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4 Postup pri zpracovani skolniho projektu
podpory zdravi

4.1 Rozhodnuti stat se Skolou podporujici zdravi

Rozhodne-li se 8kola stét se a zustat $kolou podporujici zdravi, je pro tento
proces klicova podpora a angazovanost vedeni skoly!. Systematickd podpora
zdravimuzebytveskole ispésnd, pokud méd podporuvsech, kterychse kazdo
denni zivot $koly tyka, tj. uciteli, nepedagogickych zaméstnanca skoly, zdka
a rodict.

* Zastupci v8ech téchto skupin by méli byt do vytvareni skolniho projektu
podpory zdravizapojenia vsichni by se méli spolupodilet najeho realizaci.

* K vétsi motivaci pro podporu zdravi ve §kole mtize pfispét seznameni ro
dici se zamérem stat se Skolou podporujici zdravina téidnich schizkach
nebo setkanich, na schtizkach spolku rodi¢a apod.

* Zastupci uciteli, nepedagogickych zameéstnanct $koly a rodi¢ mohou
také navstivit nékterou skolu podporujici zdravi, ktera ma s realizaci
principt a zdsad programu SPZ zkugenosti.

* Dulezité je i zapojeni Zaku. Je vhodné, pokud napiiklad tfidni ucitelé
ve svych t¥idach uspotadaji diskuse o podpofe zdravi v jejich skole, ¢i
bude tématem i na skolnim parlamentu apod. Pokud budou Zaci zapojeni
do plédnovani a realizovani projektu, tim spiSe ho pak vezmou za svdj.

* Jakmile se tedy gkola po sezndmeni s obsahem programu SPZ a po zis-
kani dostate¢né podpory vsech, kteti jsou do zivota skoly zapojeni, roz-
hodne stét se $kolou podporujici zdravi, bude dalsim krokem sestaveni
pracovni skupiny tohoto projektu. Jejim tkolem je koordinace projektu
i jeho komunikace uvnitt koly a navenek. Cleny pracovni skupiny bu-
dou ve vétsiné ptipadd predevsim vybrani zastupci ucitelského sboru. Je
pfinosné, pokud ¢leny pracovni skupiny mohou byt také zastupci nepe-
dagogickych zaméstnancti skoly, zakti a rodi¢ti. Pocetnost této pracovni
skupiny zaleZzi na velikosti 8koly. Velmi vhodné je, aby ¢lenem pracovni

1 Safarjan, E., Buijs, G. & de Ruiter, S. (2013). On-line manual SHE pro $koly. CBO Utrecht. Dostupné
z http:/ /www.schools-for-health.eu/cz/for-schools/manual (p. 10).

83


http://www.schools-for-health.eu/cz/for-schools/manual

skupiny byl také zastupce vedeni skoly. Koordinator pracovni skupiny,
a soucasné tedy i koordinator projektu na skole, by mél mit dostatek ¢asu
a kompetenci pracovni skupinu i projekt na skole ridit.

Ze zkuSenosti z ¢eskych kol i z evropské sité SHE vyplyvéd, ze vytvofeni
skolniho projektu podpory zdravi miize trvat i jeden $kolni rok.

4.2 Analyza skoly z hlediska zasad podpory zdravi

* Tvorba skolniho projektu podpory zdravi za¢in4 analyzou podminek

84

pro podporu zdravi a analyzou dosavadnich postupt a ¢innosti, které jiz
pro podporu zdravi ve 8kole probihaji. Jednd se vlastné o SWOT analyzu.
Skola dale zjistuje prostiedky a zdroje (lidské, materialni, organiza¢ni,
finan¢ni), které ma ve svém realném kazdodennim zivoté k dispozici. Do-
porucujeme pii analyze postupovat podle jednotlivych zasad programu
SPZ. Skola si mapuje jednak své silné stranky, na které miize navazovat,
jednak rezervy a nedostatky, na néz bude vhodné se v projektu zaméfit.
Prilezitost ti¢astnit se analyzy by méli dostat nejen vsichni ucitelé, ale také
nepedagogicti zaméstnanci $koly, Zaci a rodice, napf. formou dotaznika,
tfidnich setkani, prostifednictvim $kolniho parlamentu.

K vyhodnocovani souc¢asného stavu mohou skoly, jez avizuji svij zdjem
vstoupit do sité SPZ ptihlagkou zaslanou garantovi programu - SZU Pra-
ha, vyuzit autoevaluaéni dotaznik INDI 9 v elektronické podobé. Dotaz-
nik se skldda ze 44 otazek, které jsou rozdéleny do deviti ¢asti, z nichz
kazda se zabyva pravé jednou zasadou programu SPZ. Dotaznik mohou
zodpoveédét jak zaméstnanci skoly, tak rodic¢e a zaci vyssich ro¢nika za-
kladni skoly. Tento dotaznik maji moznost skoly vyuzivat také pt#i evalua-
ci a inovaci projektu. Pravé pii opakovaném vyuziti pak mohou sledovat
svij posun, vyvoj.

K dispozici je skolam také Ndstroj rychlého hodnoceni SHE (http:/ / www.
schools-for-health.eu/cz/for-schools/manual), jenz obsahuje série otdzek
odrazejicich celostni a celoskolni piistup ke zdravi. Tento doprovodny
dokument k On-line manualu SHE pro $koly je primérné uréen pro pracovni
skupinu projektu na skole.


http://www/

4 Postup pri zpracovani Skolniho projektu podpory zdravi
4.3 Ramcovy projekt a provadéci plany

4.3.1 Ramcovy projekt

Jakmile si pracovni skupina zmapuje a zanalyzuje stdvajici situaci, formulu-
je na tomto zakladé priority, $irsi i konkrétnéjsi cile. Tvofi si tak ramcovou
pfedstavu (= rdmcovy projekt), jak by se $kola v priibéhu néasledujicich ¢tyt let

mohla v oblasti podpory zdravi rozvijet.

* Do rdmcového projektu by se mél promitnout obsah vsech deviti zdsad
podpory zdravi ve 8kole. Je proto vhodné ramcovy projekt strukturovat
podle zésad, tzn. roz¢lenit jej do deviti ¢asti.

* Formulace cild mtize byt u kazdé zasady obecnéjsi, napt. , ucit zéky objek-
tivnimu hodnoceni a sebehodnoceni” (zasada motivujiciho hodnoceni),
nebo mohou cile vychazet pfimo zjednotlivych zésad, napi. , organizovat
¢innosti ve skole tak, aby byly v souladu s pozadavky zdravé vyzivy, po-
hybové aktivity a vestrannym rozvojem osobnosti zaka” (zdsada pohody
organizaéniho prosttedi).

Skola mtize stanovovani cilti projektu zachycovat riiznymi zptisoby. Jak sije
pro sebe zaznamenali na SZS a VOSZ Brno, Merhautova 15 se mtiZete podivat
v ptiloze ¢. 4 (p. 63).

* Ramcovy projekt tedy obsahuje eile pro néasledujici skolni roky (tzn. ¢eho
chceskola dosahnout), zarovenn knimstanovujeiprostiredkyk dosazeni
vytyc¢enych cild (tzn. jakym zptisobem planuje skola k ciléim dospét). Po-
pis prostfedkti mé byt natolik urcity, aby daval zakladni pfedstavu o stra-
tegii Skoly v oblasti podpory zdravi.

¢ Cile a prostiedky, které tvofi ramcovy projekt, mohou byt trojtho druhu:

— déle rozvijeji a zdokonaluji to, co uz skola pro podporu zdravi déla,

- planuji zacit délat véci, které $kola dosud nedélala, které se vsak na za-
kladé analyzy ukazaly jako zadouci a pfitom uskute¢nitelné,

- planuji opatfeni, ktera skola zatim nemtze uskutec¢nit, nepousti je ov-
Sem ze zfetele, nebot je povaZzuje za potfebnd, proto k jejich realizaci
dfive ¢i pozdéji dojit hodl4.?

* Textramcového projektu by mél byt natolik srozumitelny a jasny, aby vsichni
¢lenové skolniho spolecenstvi chapali, co si $kola stanovila za cile a jak jich
chce dosdhnout, a mél by také odrazet konkrétni podminky a specifika skoly.

* Dilezité také je stanovit si, jakym zptisobem bude skola ziskdvat zpétnou
vazbu, jak bude projekt evaluovat, tzn. ¢asovy horizont, metody - napt.

2 Havlinova, M. (ed.) et al. (2006). Program podpory zdravi ve 8kole. Praha: Portal. (p. 214-215).
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4 Postup pri zpracovani Skolniho projektu podpory zdravi

rozhovory, dotazniky, pozorovani, dokumentace. K jasnéjsimu vyhodno-
covani a posouzeni realizace pfispiva, pokud si skola uz pfi planovani
projektu promysli kritéria spInénidaného cile a za¢lenije do rdmcového

projektu.

* Své postupy pro ziskani zpétné vazby a posouzeni realizace pak uvadi
v zavéru projektu v ¢asti Posouzeni projektu skolou.

Nasledujici tabulka na p¥ikladu jedné zédsady ukazuje, jakym zptisobem mohou
byt po formalni strance zpracovany jednotlivé zasady v rdimcovém projektu.

2, pilif Zdravé uceni — zasada — Spolutcast, spoluprace

Ramcovy projekt podpory zdravi ... na skolni roky 2014/2015 az 2017/2018...

Cil Prostiedky Kritérium splnéni

Zlepsit uroven * Zajistitproskolenizijemctvoblasti ¢ Absolvovana skolenia vystupy
komunikace komunikacnich dovednosti a tvorby  z nich sdilené na poradach,
aspolupracevkolektivu vzdélavacich projektd. metodickych sdruzenich,
pedagogu. * Podporovatvytvarenipracovnich predmétovych komisich.

skupin fesicich konkrétni problémy
vyuky vcetné pripravy spolecnych

aktivit a projektd.

* Vytvaretspolecné projekty prozaky

I.a 2. stupné.

* Zavéstsystém vzajemnych hospitaci

ajiné...

* Existujifunkcni pracovni
skupiny; spolecné aktivity Ci
projekty 2x za pololeti.

* Spolecné realizované projekty.

* Existuje funkcnisystém
vzajemnych hospitaci.

Rozvijet dovednosti
zaka spolupracovat,
komunikovat

a respektovat praci
druhych pri Feseni
ucebnich problémi
i realizaci projektu.

* Vytvoritorganizacniatechnické
podminky pro realizaci kratkodobych

i dlouhodobych projektd.
* Zaci spolurozhoduji o obsahu

jednotlivych projektl a o vystupech

z projektd.

* Pokracovat ve spolupraci zaku vyssich

a nizsich roénika.

* Nadéle zadavat Zakim 2. stupné

dlouhodobé studijni tkoly,

rozsifit zadavani studijnich dkold

do 4. a 5. roénika
ajiné...

* Realizované projekty a vystupy
z nich.

* Zpracované studijni koly
zakd 4.-9. rocnika.

4.3.2 Provadéci plany

Dalsim krokem je vytvoieni zcela konkrétniho provadéciho planu pro nejblizsi
gkolni rok. Provadéci plan ma jasné formulovat tikoly, odpovédnost i ¢asovy
plan realizace. Jelikoz rdmcovy projekt je koncepci 8koly v oblasti podpory
zdravi na nékolik let, ale provadéci plan je tvofen vzdy na jeden skolni rok, je
zfejmé, Ze ne vse z rdmcového projektu se nutné objevi i v provadécim planu.
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4 Postup pri zpracovani Skolniho projektu podpory zdravi

* V provadécim planu je planovano, na co se $kola v nejblizsim skolnim
roce zaméii, které ¢innosti se budou realizovat a v jakém potadi, kdo
bude mit odpovédnost za realizaci a jaky je planovany termin realizace.

* Izdeje podstatné urcit si zptisob ziskavani zpétné vazby. Na zékladé této
zpétné vazby a samoziejmé se zfetelem k ciliim rdmcového projektu pak
pracovni skupina tvoii provadéci plan na dalsi skolni rok, piipadné pro-
vadi tpravy v rdmcovém projektu.

* Ramcovy projekt a provadéci plan na sebe tedy plynule logicky navazuji,
a to od vétsi ¢i mensi miry obecnosti vytycéenych cilét po konkrétnéjsi pro-
sttedky k jejich dosazeni, az po naprosto konkrétni kroky a tkoly prova-
déciho planu.

* Ramcovy projekt s provadécimi plany by mél byt realisticky s ohledem
na dostupné zdroje (lidské, materidlni, organiza¢ni, finan¢ni) i casovy ra-
mec a mél by respektovat i aktudlni potfeby skoly.

Nasledujici tabulka opét na p¥ikladu jedné zasady ukazuje, jakym zptisobem mo-
hou byt po formalni strance zpracovéany jednotlivé zdsady v provadécim planu.

2, pilit Zdravé uceni — zasada — Spoluticast, spoluprace
Provadéci plan na skolni rok ... 2014/2015...

Prostredky Cinnosti Termin Zodpovida

* Zajistit proskoleni zdjemc( v oblasti * Priprava projektu, viz nize,
komunikacnich dovednostia tvorby adresna odpovédnost,
vzdélavacich projektd. harmonogram.

* Podporovat vytvareni pracovnich * Delegovat rozbor pouzivanych
skupin Fesicich konkrétniproblémy strategii na metodické organy
vyuky véetné pripravy spolecnych atim zkvalitnitjejich Cinnost.
aktivit aprojektd. * Projekt,,Osmaci uci

* Vytvaretspolecnéprojekty prozaky tretaky” a jiné...
|.a2.stupné

ajiné...

* Vytvoritorganizacniatechnické * Pomoc starsich roéniku
podminky pro realizaci kratkodobych na adaptacnim kurzu.

i dlouhodobych projektu. * Pripravits pomocistarsich

* Zaci spolurozhoduji o obsahu Zakl ¢tenarské prespani pro
jednotlivych projektl a o vystupech  Ziky |.—4. ro¢niku.

z projektd. * Vyuzivat praci starSich zaka

* Pokracovat ve spolupraci zika vyssich pro vyuku v nizSich tridach.
a nizsich ro¢nika. * Ponechat tfidnickéhodiny

¢ Nadéle zad4vat zdk(im 2. stupné v 5.2 9. roénikd jako pevnou
dlouhodobé studijni tkoly, rozsirit soucast rozvrhu — ¢as vénovat
zadévéni studijnich Ukoli do 4.2 5. i zlepSovani vztahd mezi ziky
rocnikd ajiné...

ajiné ...
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4 Postup pri zpracovani Skolniho projektu podpory zdravi

Skola, jez se chce stat skolou podporujici zdravi a
zéroveti vstoupit do sité Skol podporujicich zdravi v CR,
pak podava svij skolni projekt podpory zdra- vi garantovi
tohoto programu, SZU Praha. Jeji $kolni projekt by pak mél
obsa- hovat ¢asti, které obsahuje tabulka nize.

DOPORUCENA STRUKTURA SKOLNiHO PROJEKTU PODPORY ZDRAVi

Identifikaéni Udaje
Predstaveni Skoly Strucna prezentace cinnosti Skoly 3
Zduvodnéni, proc skola chce realizovat program SPZ

Analyza sou¢asného stavu podminek pro realizaci programu N4
z hlediska 9 zasad SPZ
Struény popis procesu a zpUsobu analyzy

Analyza soucasného stavu

Formulace dlouhodobych cilii z hlediska zisad SPZ v navaznosti
na predchozi analyzu
Formulace zpusobu Feseni (prostredku) planovanych cild
Pojmenovénihodnoticichukazatell (kritériisplnéni)

Ramcovy projekt podpory
zdravi

na Etyfi roky

Konkrétni zplsoby Feseni, ¢innosti + zodpovédna osoba +
Provadéci plan predpokladany termin plnéni

na kazdy Skolni rok (Soucasti predlozeného projektu je plan na nejblizsi skolni rok, na dalsi
tri roky skola plan neposila, zistava pouze ve skole.)

Struény popis zptisobu hodnoceni provadécich plant a kontroly
realizaénich postupt

Posouzeni projektu skolou
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