Nazev: KiVa — program pro prevenci Sikany
Zakladni informace o programu:

Uroven provadéni: vSeobecna

Oblast zamé&feni: specificka - Sikana

Cilova skupina: mladsi a starsi $kolni vék ZS

Forma: Hry, diskuze, aktivity.
Délka programu: Program je dlouhodoby, nabidka metodické podpory po dobu 3 prvnich let

implementace
Poskytovatel: Schola Empirica, z.s.

Nérocnost programu: 10 lekci x 90 min. za rok.

Metodické podpora: Komplexni vyskoleni (16 hodin) koordinatort (1-2 osoby / §kola) a KiVa

tymu (1- 3 osoby / $kola); Individudlni metodicka podpora koordinatorti a KiVa tymu v pribéhu
roku (podpora koordinatora a KiVa tymu, konzultace k planovani KiVa lekci, ndpomoc s
piipravou interniho Skoleni a postupem pii feSeni piipadt Sikany); Moznost Ucasti na
pravidelném facilitovaném sdileni zkuSenosti pedagogli KiVa skol; Upeviiovaci (booster)
Skoleni koordinatorti a KiVa tymu; Staz v mistni KiVa Skole

Pomiucky: Tisténé i elektronické materidly a manualy pro praci uciteld ve tfidé pro vyuku (20
lekci na 45 minut), kompletni plany jednotlivych lekci a podklady pro monitorovani,
propagacni materidly KiVa (letaky, plakaty), online KiVa hry pro déti

Evaluace: Efektivita programu v CR byla zkoumana v ramci pilotniho ovéfeni prenositelnosti
programu na 24 ceskych Skolach. Soucasti programu je kazdoro¢ni dotaznikové méfeni pro
zaky a ucitele ovetujici efektivitu programu a kvalitu implementace.

Cena programu: Cena se odviji dle velikosti Skoly/ poc¢tu zakl, primérna cena pro stiedné
velkou Skolu (zhruba 300 z4k) je 220.000,- K¢ za 3 Skolni roky

Popis programu (perex)
KiVa je finsky program prevence a feseni Sikany pro zakladni Skoly, zaloZzeny na desitkach let

rozsahlého vyzkumu §ikany a jejich mechanismu. Nabizi konkrétni néstroje a materidly, které
pomahaji vice nez 1000 zapojenym Skolam po celém svété efektivné piedchdzet Sikané a
vytvafet bezpené Skolni prostiedi. V Ceské republice byl odpilotovan na 24 &eskych
zéakladnich Skolach a v soucasné dobé je piistupny pro Siteni do dalSich Skol. Program KiVa
pokryva povinnosti kazdé Skoly realizovat primarné preventivni aktivity a zajistit ochranu zaka

pfed nasilim a Sikanou pomoci cilenych opatifeni 1 rozvojem socioemocnich a etickych



kompetenci zakil, a poskytuje know-how piimo zapojenym pedagogickym pracovnikiim na
Skole bez ptimé zavislosti na externi vypomoci pro snizovani socialn¢ patologickych jevi.

KiVa je celoskolni komplexni program, ktery obsahuje jak preventivni slozku v podobé
pravidelnych KiVa lekei pro zaky (univerzalni opatieni), tak i intervenci zaméfenou na
snizovani vyskytu rizikového chovani (cilenéd opatfeni). Do programu je zapojena cela Skola,
tedy vsichni zaci (od 1. do 9. tfidy), ucitelé i zaméstnanci Skoly a diilezita je také spoluprace s
rodi¢i. Pro vSechny zapojené skupiny jsou pfipraveny tisténé i elektronické materialy, které
jsou uzpusobeny veéku zakt. Soucasti programu je také plosSny monitorovaci nastroj v podobé

dotaznikového méteni pro zéky a ucitele.

Vychodiska programu

V programu KiVa je na $ikanu nahliZzeno jako na systémovy problém, ktery je tfeba feSit na
n¢kolika urovnich - na urovni Skoly, jednotlivych tfid i konkrétnich zakti. Do programu je proto
zapojena cela Skola - vSichni ucitelé, Zaci a dulezita je i spoluprace s rodici a podpora vedeni
Skoly. Hlavni teoretické vychodisko programu vychazi z pojeti Sikany jako skupinového
fenoménu. Pozornost je vénovéana skupiné tzv. ptihlizejicich. KiVa program zakim nabizi
strategie, jak zasdhnout a zastat se obéti namisto toho, aby podporovali agresora. U zakl
posiluje v§imavost a buduje kompetence, které jim pomahaji pfekonat obavy, posiluji schopnost
zakrocit a zastat se obé&ti. Program tak plisobi na postoje zakd, ale i u€itell, diky ¢emuZz se mize

proménovat klima celé Skoly.

Cile programu

Hlavnim cilem programu je naucit Skoly efektivné predchazet Sikan¢ a samostatné ji fesit,
posilit kompetence pedagogi v oblasti prace se Sikanou, snizeni Sikany a s tim souvisejiciho
pozitivniho vlivu na klima ve §kole. Program KiVa je zaloZen na zlepSovani vztahti v kolektivu,
uci déti asertivni obrané sebe 1 druhych a efektivni komunikaci svych potieb smérem k ostatnim
tak, aby k Sikané ptedevs§im viibec nedochéazelo. Pokud k Sikan¢ dojde, poméhé program s jeji
identifikaci, ale i s rozpoznanim jinych rizikovych jevu, a u¢i pedagogy, jak jim ucinné ¢elit a
zastavit je. Program KiVa cili pfedevS§im na piihliZejici Zaky, u kterych buduje kompetence,

které jim napomahaji pfekonat obavy, posiluji schopnost zakrocit a zastat se.



Cilovéa skupina

Program KiVa je urcen pro zakladni $koly. Cili na pedagogy zakladnich $kol, kterym dava k
dispozici oveéfené materidly a néstroje, které jim pomahaji nastavit pozitivni Skolni prostiedi a
ucinné pracovat s existujicimi pfipady Sikany. Metodika programu je uréena pro zaky 1.-9. tiid
(6 - 15 let veéku). Program KiVa je celoskolni, jsou do n&j zapojeni vSichni ucitelé, zaci, vedeni
Skoly a dulezitd je i spoluprace s rodi¢i. Ucitelé maji k dispozici materidly pro preventivni
(univerzalni) i cilenou intervenci: tiSténé materidly pro ucitele, formulafe pro dokumentaci
feSeni Sikany, plakaty, ptilohy, pfistup na online tloziste Intranet, kde jsou ulozeny elektronické

materidly a ptilohy do hodin.

Casovi struktura

Implementace predstavuje strukturovany proces zahrnujici planovani a ptipravu pied zacatkem
Skolniho roku, realizaci preventivnich a cilenych aktivit v prib¢hu a hodnoceni a evaluaci na
konci Skolniho roku.

Ptipravna faze zaciné na jate, kdy si $kola zvoli svého koordinatora a KiVa tym, ktefi absolvuji
dvoudenni Skoleni metodiky KiVa. Koordinator nasledné ve spolupraci s KiVa tymem
vypracovava akéni plan zahrnujici harmonogram preventivnich KiVa lekei a postup Setfeni
ptipadi Sikany. Na zéklad€ absolvovaného Skoleni na zacatku Skolniho roku pfedstavi program
ostatnim ucitelim ve Skole a sezndmi je s metodikou programu. Nésledn€ jsou s programem
seznameni také Zaci a rodice na tfidnich schiizkach nebo na spole¢ném setkani.

Realizace programu spociva ve vyuce KiVa lekci (ve frekvenci 2 vyucovaci hodiny/ mésic) a
prabézném feSeni piipadu Sikany a jejich zaznamenavani do pripravenych formulait. Soucasti
jsou také pravidelné schiizky pedagogického sboru, hodnotici setkédni v poloving a na konci
Skolniho roku. V ¢ervnu se Zaci a zapojeni ucitelé zicCastni kazdoro¢niho dotaznikového méteni.
Na zéaklad¢ vysledkt skola provede potiebné zmény ve vytvoreném akénim planu a upravi plan

pro dalsi skolni rok.

Obsah programu

Koncepce programu vychazi z kombinace tii zakladnich pilifG — prevence, intervence a
pribézného monitoringu. Preventivni aktivity probihaji po cely Skolni rok a je do nich zapojena
cela skola. Klicovym prvkem prevence jsou pravidelné vyukové KiVa lekce, které probihaji po

cely skolni rok (ve frekvenci dvou vyucovacich hodin mési¢né, celkem 20 vyucovacich hodin),



které vyucuji tfidni ucitelé. Na Skole vznika tzv. KiVa tym, coz je tym uditeli dedikovanych
pro feseni pripada Sikany. Pokud k Sikané dojde, pomaha program s jeji identifikaci, ale i s
rozpoznanim jinych rizikovych jevi, a u¢i pedagogy, jak jim ucinné Celit a zastavit je. Ve
standardizovanych formulafich Setfeni Sikany, které poskytuji strukturu rozhovort s obéti i
agresorem, je vedena evidence o vSech ptipadech Sikany i podezieni na dané Skole.

Ucitelé maji k dispozici velkou Skalu materialtt a nastroji v tisténé i elektronické podobé:
tisténé Manualy pro ucitele v¢. priloh, plakaty, visacky pro KiVa tym a pfistup do Intranetu,
kde jsou uloZeny materialy do hodin i pro spole¢na setkani. Materidly jsou rozdé€leny dle véku
zaku do tii oddilt — 1. oddil pro zaky 1. — 3. ro¢niki, 2. oddil pro zéky 4. — 6. ro¢niki a 3. oddil
pro zéky 7. — 9. ro¢nikli. Soucasti materiala je také Priivodce pro rodice, online hra pro zaky a
sada online dotaznikl pro zaky a pro ucitele v¢. jejich vyhodnoceni.

Soucasti programu je také ploSny monitorovaci nastroj v podob¢ kazdoro¢niho dotaznikového
méfeni pro zaky a ucitele, ktery Skoldm umoziuje sledovat miru Sikany a viktimizace na Skole

a jak se Skole s programem dafi - a na zéklad¢ toho planovat dalsi opatfeni.

Personalni naroky

Do programu je piimo i nepiimo zapojen cely pedagogicky sbor, celd Skola. Kazda Skola si
zvoli svého koordinatora, ktery dohliZi na implementaci programu ve Skole, a Skolni KiVa tym
(min. 3 pedagogicti pracovnici), ktery podporuje realizaci programu a fesi na Skole piipady
Sikany. Mimo koordinatora a KiVa tym jsou pifimo zapojeni tfidni ucitelé, kteti vyucuji
preventivni KiVa lekce. Kazdy zaméstnanec Skoly je seznamen s metodikou programu a
zpusobem feseni piipadi Sikany ve Skole. Dilezitd je podpora vedeni $koly, které vyclenuje

pottebné prostiedky na realizaci programu.

Kontraindikace (omezeni)

Evaluace

Pro skoly je pfipravené kazdoro¢ni dotaznikové Setfeni, ploSny monitorovaci nastroj, ktery
poskytuje informace o aktualni mite Sikany a viktimizace na Skole a zpétnou vazbu k urovni
vyucovanych lekci. Vysledky Setfeni Skolam umoznuji sledovat kvalitu implementace a
realizace jednotlivych prvkl programu a na zaklad¢ toho planovat dalsi opatieni.

Skoly maji moZnost vyuzit nabidku zaji§téni méfeni dopadu standardizovanymi méficimi

nastroji, véetné vyhodnoceni vysledki, sledovani dopadu a zpracovani individudlni zpravy.



Materialni pozadavky
Licen¢ni poplatek, ktery zahrnuje ivodni a upevitovaci Skoleni pro KiVa koordinatora na skole

a KiVa tym, metodické materialy pro ucitele, metodickou podporu, monitorovani a evaluace.

Prostorové pozadavky

Skolici mistnost pro 30 osob.

Pozadavky na supervizi
Certifikovany KiVa lektor poskytuje pravidelnou metodickou podporu koordinatorovi a KiVa

tymu. Sdileni s koordinatory napry¢ regiontim CR, hospitace a staZe.

Ovéreni efektivity programu

Do ceského prostiedi byl program pienesen a adaptovan v roce 2021 vzdé€lavaci organizaci
SCHOLA EMPIRICA z.s., ktera je licencnim partnerem finské organizace KiVa International.
Realizace pilotaZze programu KiVa byla zahdjena v roce 2020 a ukoncena v roce 2022. Do
pilotniho projektu se zapojilo celkem 24 skol. Efektivita programu byla zjiStovana pomoci
kvaziexperimentalniho designu s intervencni a kontrolni skupinou Skol. Pilotni ovéfeni
prenositelnosti programu KiVa do prostfedi zakladnich §kol v Ceské republice obsahovalo
vysledky z opakovaného dotaznikového Setieni zaki 4. a 6. tfid zapojenych pilotnich skol a
hodnoceni dopadii programu KiVa na sledované proménné u zaka (vyskyt Sikany a viktimizace,
wellbeing, vnimany pocit soundlezitosti se Skolou, postoje proti Sikané, vnimani vlastni
ucinnosti v socidlnich situacich a pozorované obranné chovani u ostatnich zakt ve tfidé vici
vnimanym obétem Sikany), sledovani a zhodnoceni procesu zavadéni programu KiVa,
sledovani kvality implementace (fidelity) a identifikace problematickych elementii programu
KiVa, identifikace bariér a napomocnych faktorii pii implementaci programu KiVa na Skole.

Vysledky pilotniho projektu jsou dostupné v zavéreéné evaluacni zprave,

Navaznosti / vhodné kombinace

Neni vhodné kombinovat.

Formy podpory


https://www.scholaempirica.org/metodiky/kiva/empiricke-overeni/

Soucasti zavadéni programu KiVa do Skoly je komplexni metodicka podpora od vySkolenych
certifikovanych lektord KiVa z licen¢ni organizace Schola Empirica, ktery je nejintenzivnéjsi
v prvnich tiech letech realizace programu. Soucasti metodické podpory je uvodni dvoudenni
Skoleni pro koordinatora a KiVa tym; individualni metodicka podpora koordinatorti a KiVa
tymu v pribéhu projektu (podpora koordindtora a KiVa tymu, konzultace k planovani KiVa
lekei, ndpomoc s piipravou interniho Skoleni a postupem pfi feSeni ptipadt Sikany); moznost
ucasti na facilitovaném sdileni zkuSenosti pedagoglti KiVa Skol (I1x 2 mésice); pribézna
upevnovaci (booster) skoleni koordinatori a KiVa tymu; monitorovani realizace ve tfidé na
vzorku v kazdé Skole v podobé metodickych navstév, které zahrnuji naslech lekce i poskytnuti

zpétné vazby.

Realizator — ptimy kontakt na organizaci a zodpovédnou osobu za vzdélavani v programu
Mgr. Monika Kotrbova

kotrbova@scholaempirica.org



